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‘ QUYET PINH
Ve viée phé duyét De 4n co cau, sap xép lai
Cong ty ¢ phan Bot my Vinafood 1 giai doan 2021-2025

DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BOT MY VINAFOOD 1

Céin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Piéu 1é Té chire va Hoat dong ciia Céng ty C6 phan Bot my
Vinafoodl;

Cdn cir Quyét dinh s6 360/0P- TTg ngay 17/3/2022 cia Thi twong Chinh
phti vé viéc phé duyét Pé dn co cdu lai doanh nghiép nha nude, trong tam la tdp
docm kinh té, Tong cong ty nha nuée giai doan 2021-2025;

Cén cit Vén ban s6 625/TCTLTMB-HBTV ngay 27/7/2023 cuia Téng céng ty
Lwong thue mién vé viéc dcﬁng y de Nguoi dai dién duoc biéu quyé't thudn tai Pai
héi dong cé déng Céng ty thong qua dé dn co cdu lai Céng ty ¢ phan Bt my
Vinafood I giai doan 2021-2025;

Céin cir Quyét dinh 56 295/0D-TCTLTMB-HDTV ngay 20/11/2023 ciia Tong
cong ty Luwong thuc mién vé viéc Quyét dinh théng qua chi tiéu phdi hop Ké hoach
san xudt kinh doanh va dau tw phat trién dén hét niim 2025 cia Céng ty ¢é phdn
Bét my Vinafood 1;

Cdn cir Nghi quyét Pai hdi dong cé d‘ong thiong nién nam 2024 Céng ty c6
phan Bét my Vinafood 1 hop ngay .../.../2024.

QUYET PINH:

Dicu 1. Phé duyét Bé an co cu lai Cong ty c¢b phan Bot my Vinafood 1 giai
doan 2021-2025 véi cac ndi dung chinh sau:

I. MUC TIEU

Giai doan 2021 — 2025, Cong ty phat huy t6i da ngudn luc hién cé, tirng bude
dau tu doi méi can ban cong nghé san xuit dé nang cao nang luc canh tranh, hiéu
qua san xuat kinh doanh gén véi bao toan va phat trién vén. Mo rong phét trién thi
trudng bot my trong nude va hudng téi xudt khau. Mo rong da dang hoa kinh doanh
céc san phdm néng nghiép. Phan diu dat cdc muc tiéu sau:




CHI TIEU PVT | Nam2024 | Nim 2025
Tdng doanh thu Ty dong 822,12 838,56
Loi nhuan trude thué Ty dong 4,08 4,16
Nop NSNN Ty dong 41,13 41,95
Thu nhap BQ ngudi/ thing Tridu ddng 10,73 10,94

I1. PINH HUONG
1. Ngimh nghé kinh doanh, san phim, thi trwdng
a) Vé nganh nghé kinh doanh:

- Cong ty tiép tuc tap trung chinh vao san xuét, kinh doanh bot my. Bén canh
do tuy vao thoi diém thuan loi s& kinh doanh céc san pham nong san khac nhu:
san, gao...

- Tim kiém co hdi kinh doanh dich vu khéc.

- Tang tru*c’mg thi phan bot my cao cép, chuyén dung, duy tri thi phan bt my
san xuat my in lién.

- Duy tri chat lucmg én dinh, linh hoat tr ong san xudt véi céc don hang nho
1&, tao ra cac san pham co chat lugng cao cung cép cho dong banh ngot cao cap.

b) V& phuong 4n sap xép lai mang luéi hoat dong, co chu td chirc doanh
nghiép:

- Ting cudng su ning ddng, tw chi cua can bd cong nhén vién tai Chi nhanh
Bot my Hung Quang.

- Nang cao hiéu qua cong tac quan tri tai Nha may Bot my Bao Phudec.

- Nz"mg cao nang luc trinh do ngudn nhan lyc.

2. Vbn diéu 18

- Vén didu 18 tai thoi diém phé duyét Dé 4n: 242.000.000.000 dong.

- Vén didu 1& dén hét nam 2025: 242.000.000.000 dong.

3. T6 chirc bd may

3.1. Quan ly, giam sat, diéu hanh Cong ty:

- Hoi ddng quan tri: 03 thanh vién, gdm Chu tich Hoi ddng quan tri va 02
thanh vién.

- Ban kidm soat: 03 thanh vién, gdbm Trudng ban va 02 thanh vién.

_ Ban didu hanh: 04 thanh vién, gdm Giam dbc va tdi da 03 Phé Gidm ddc.

3.2. T chitc Dang, doan thé

- T4 chirc Bang tai Cong ty: Dang bo co so true thude Déng bo Tdng cong ty
Luong thuc mién Bic.

Ban chap hanh Dang bd, nhiém ky 2020-2025: 07 dong chi, goém Bi thu, 01
Phé Bi thu, 05 uy vién.

3.3. Cae phong nghi€p vu:

Phong T chirc hanh chinh Quan tri, phong Tai chinh K& toan, phong Ké
hoach Kinh doanh, phong Kinh té Pdi ngoai, phong Cong nghé va Pam bao chat



lugng, phong Ky thuat Co dién, phong Nghién ctru phat trién san phém, Phan
Xuong san xuat.

3.4. Bon vi truc thudc

Chi nhdnh Bgt my Hung Quang, dia chi sé 02 duong Nguyén Thic Ty,
phuong Vinh Tan, thanh phé Vinh, tinh Nghé An.

3.5. Cac dia diém nha, dit

-S6 94 Luong Yén, phudng Bach Pang, quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha
Noi. _

- Khu dét tai phuong Dong Hai 2, quan Hai An, thanh phé Hai Phong.

- Khu d4t tai s6 2 Nguyén Thuc Ty, Khdi Tan Hoa, phuong Vinh Tan, thanh
phd Vinh, tinh Nghé An.

4. Co cau lai tai chinh, tai sédn

- Tiét giam chi phi tai chinh;

- Chu ddng ddi phé céc yéu té tai chinh tiém 4n rui ro nhu: ty gia, 13i sut vay,
phi giao dich...

- Phat huy hidu qua gid tri tai san hién cé, kiém soét cac chi phi 16n nhu chi
phi khau hao, chi phi lwvong cho phu hgp.

- Ra s04t, bd sung ndi dung vé quan ly cong ng chat ché, quy dinh tai san dam
bao ddi véi khach hang tra chim, khic phuc tinh trang du ng vuot bao lanh thanh
toan dé tranh rui ro trong viéc thu hoi no.

- Co cau vbn, tai san dam béo hé sé no phai tra khong vuot qua 02 1an vdn
chu s& hiru dé nang cao hiéu qua str dung vbn va giam thiéu rui ro tai chinh.

5. Pau tw phat trién

Vé dinh huéng dau tu ning cao ning luc san xuét, ché bién va phan phéi san
pham trong giai doan 2024 — 2025

- Pau tu xay dung hé théng tron bot;

- Nha phu trog;

- Stta chira kho cam;

- Nha nhép lua;

- Sita chita kho thanh pham sé 3;

- Hé théng xép bao tu dong;

- Pau tu bin chira cam;

- Sita chita kho thanh phdm sé 1;

- Hé théng Silo;

- Stta chita kho.

6. Co cAu lai quan tri doanh nghiép

- Téng cudng cong tac quan tri doanh nghiép, nng cao hidu qua st dung von
phuc vu hoat déng san xuit kinh doanh, dau tu phét trién, dam bao loi ich cho ¢d
dong.
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- Néng cao chit luong, hiéu qua str dung ngudn nhan lyc, hoan thién t6 chirc
mang ludi san xuét kinh doanh, b may quan ly va ddi ngii can bd céng nhan vién,
dap tmg yéu ciu phat trién va hdi nhap cta doanh nghiép.

- Tiép tuc stra ddi, bd sung va ban hanh méi cac quy ché, quy dinh quan ly
nodi bd trén cac linh vire hoat dong clia Cong ty, dic biét cac quy dinh vé quan 1y
tai chinh, dau tu, giam sat, lao dong... phi gp véi cac quy dinh cta phép luat hién
hanh va dap tng duge yéu cau quan ly hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong
tY‘ r 2 -

- Ung dung céc quy chuan trong san xuat.

7. Phwong an sir dung lao dong

- Tong sb lao dong binh quan hang nam, dén ndm 2025 1a: 154 nguoi

I11. GIAI PHAP, LQ TRINH THU'C HIEN

1. Giai phap v@ thi truong .

Dau tu cong nghé gitip tao ra san phém chat luong cao tiép can cac phén khuc
san phém co ty suét loi nhuan cao ma truée dén nay chua thé vao dugce; Tim kiém
cac thi truong tidu thu phi truyén thdng; Quang ba xay dung thuong hiéu, lam mai
mau mi dé ting gié tri gia ting; Tao ra cac san pham dau cudi cd gia tri cao bén
canh viéc san xudt c4c san phém nguyén li€éu nhu hién nay; Tim kiém thi truong
xuat khau.

2. Giai phap vé quan tri doanh nghiép

- Thanh l4p Chi nhanh Bt my Hung Quang nhim ting tinh nang dong, ty chu
ctia CBNV tai Chi nhénh. Tang cudng bd sung can b chu chdt gan chit véi san
xudt tai Nha may Bot my Bao Phudce nham dép Gng va xtr 1y kip thoi cdng viée san
xuit, Kién toan nhan sy cac Phong, Ban chuyén mén hudng téi sy tinh gon, hiéu
qua. Xay dung céc quy ché, quy dinh nhdm nang cao kha ning quan ly, ting cudng
tinh trach nhiém va su phéi hop giita céc ca nhén, bd phan. Xay dung ké hoach rd
rang, cu thé sat thuc té, td chirc thuc hién theo ké hoach dé ra.

- Tiép tuc thue hién ché do béo cdo, thong tin cong khai, minh bach va tuan
tht quy dinh cua phép luat.

- Tang cuodng thuce hanh tiét kiém, quan 1y chit ch& chi phi, phin ddu ha gia
thanh san pham.

3. Giai phap vé tai chinh

Dén dbc khach hang tra no kip thoi qua dé giam tudi ng ciia khach hang, han
ché st dung vén vay giam chi phi tai chinh. Lén phuong an tra ng ngan hang hop
Iy dam bao giam chi phi tai chinh nhung van cha dong ngudn vén dé phuc vu san
xuat kinh doanh. Tim kiém céc san pham tai chinh khac dé dé phong rui ro khi ¢6
bién dong ty gia va i suat. Cap nhat cac phuong phap quan 1y tai chinh hién dai
dam bao quan 1y 1 rang, minh bach ngudn lyc tai chinh.

Ludn c6 tir 3 dén 4 ngén hang cdp tin dung canh tranh vé chi phi ldi vay va
dich vu, dam bao nguén von cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, can dbi
dau tu tai chinh phéat huy dong tién nhan rdi.
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4. Giai phap vé lao dong va dao tao

Xay dung ché @6 luong thudng, ché do dai ngd pht hop gén véi hidu qua lao
dong nham tao su cong bang va khuyén khich lao dong. Panh gi4, sang loc chat
lwong nhan sy, tuyén dung bd sung nhén su ¢ trinh do tay nghé cao, sa thai lao
dong khoéng phu hop véi td chirc doanh nghiép. T4 chire dao tao nodi bd, dao tao
bén ngoai nhdm ning cao trinh do ctia ngudi lao dong. Ung dung cong nghé tu
ddong hoa trong san xuat dé huéng t6i giam phu thudc lao dong phd théng.

5. Giai phap vé dau tw phat trién, quan 1y st dung cac co' sé nha dat

Giai phap vé xéac 1ap hd so phap 1y céc co s& nha dat: Hoan thién viée chuyén
d6i sang tén Céng ty trén gidy chirmg nhan Quyén st dung dét, déng ky s& hitu tai
san trén dat tai Nha may Bot my Bao Phude; st dung tai san trén dat phit hop véi
quy hoach, cé hi¢u qua va ding quy dinh.

IV.TO CHUC THU'C HIEN

1. T6 chirc giam sat thyc hién P& an: Nguoi dai dién quan ly vén, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat Cong ty.

2. T chire thue hién Pé 4n: Giam ddc Cong ty c6 phan Bot my Vinfood 1 t0
chire trién khai thuc hién; t6 chire chinh tri - x3 hoi phdi hop thue hién nhiém vu.

Piéu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ban hanh.

Piéu 3. C4c dng, ba Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban kiém soét,
Ban Gidm dbc, Ké toan truong, cac Truong phong, Ban chuyén mén, ncrhiép vu
cua Cong }y cb phan Bot my Vinafood 1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh
nay./. I _

Noi nigin: TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Nhu Dieu 3; CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
- Tong cong ty LTMB(dé b/c);

- Luru: VT, hé so Dai héi.

Pham Van Son






